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Projekte richtig anpacken!  
Das einzige was im globalen Wettbewerb Bestand hat ist die zunehmende Veränderung. 
Projektmanagement wird in diesem Umfeld zum strategischen Faktor. 
Zur Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit und Anpassung auf Marktveränderungen müssen Unternehmen 
in der Lage sein, möglichst schnell innovative und qualitativ hochwertige Lösungen anzubieten. Ohne 
effizientes Projektmanagement ist dies nicht zu realisieren. Nicht nur die Entwicklung sondern auch 
Vertriebs-, Marketing- oder Einkaufsaktivitäten erhalten zunehmend den Charakter von Projekten. 

Doch oftmals läuft in der Projektarbeit nicht alles wie gewünscht. Die Organisation ist an diese neue Art 
der Aufgabenerfüllung nicht angepasst. Projektmanagement wird im Unternehmen nicht gelebt. Dies 
zeigt sich in Konflikten zwischen der Linien- und der Projektorganisation und der gering ausgeprägten 
Projektkultur. Im Ergebnis führt die mangelnde Projektorientierung zu häufigerem Scheitern von 
Projekten, zur Überschreitung von Zeiten und Kosten und somit in Summe zu einer schlechteren 
Position im Wettbewerb.  

 

Nur 13% der Projekte laufen wirklich gut. 
In deutschen Unternehmen und Verwaltungen waren 57% der Führungskräfte der Meinung, dass die 
falschen Projekte ausgewählt werden, und 69% waren mit der Durchführung ihrer Projekte unzufrieden. 
Nur 13% der Projekte laufen wirklich gut.  

 

Dies stellt die Motivation des Forschungsprojektes dar. Wir wollen folgende Fragen beantworten: 

1. Wie fit ist Ihr Unternehmen im Projektmanagement? Fitness Check 
2. Welche Maßnahmen sind erforderlich, um die  

Projektorientierung des Unternehmens zu verbessern? Fitness Kur 
Wir bieten Ihnen an, Sie bei der Analyse zu unterstützen und neue Wege im Projektmanagement zu 
erarbeiten. 

 

2 Phasen zur Optimierung Ihres projektorientierten Unternehmens! 
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Phase 1: Forschungsprojekt „project orientation [germany]“ 

 

Im Forschungsprojekt analysieren wir als Kooperationspartner der 
PROJEKTMANAGEMENT GROUP der Wirtschaftsuniversität Wien mit 
Ihnen anhand eines Reifegrad-Modells den Status-quo in Ihrer 
Projektorganisation. Dabei haben Sie die Möglichkeit… 
• …in moderierten Workshops den Blick für den Reifegrad Ihres projektorientierten Unternehmens zu 

schärfen, 
• …an einem internationalen Benchmarking teilzunehmen und durch die Ergebnisse, Potenzialfelder 

zur Weiterentwicklung Ihres projektorientierten Unternehmens zu erkennen. 
Das verwendete Reifegrad-Modell basiert auf ROLAND GAREIS Management des projektorientierten 
Unternehmens® 
 
 
Phase 2: Workshops Projektmanagement 

 

Nutzen Sie die Workshops in Phase 2. Unter wissenschaftlicher Leitung von Professor Dr. Arno Müller, 
entwickeln Sie mit den Experten aller teilnehmenden Unternehmen Ansätze zur Optimierung Ihres 
projektorientierten Unternehmens. In den Treffen haben Sie die Chance… 
• …ein State-of-the-Art Methoden-Set für verschiedene Fragestellungen des Projektmanagements 

kennen zu lernen, 
• …aktuelle Themen des Projektmanagements zu diskutieren, 
• …den Erfahrungs-Horizont der Arbeitskreis-Gruppe zu nutzen und 
• …Ihr projektorientiertes Unternehmen für die Zukunft gezielt auszurichten. 
 
 
Ihr Nutzen durch die Mitwirkung 
• Sie reflektieren im Forschungsprojekt den aktuellen Reifegrad der Projektorientierung Ihres 

Unternehmens. 
• Sie können verschiedene Sparten Ihres Unternehmens mit dem Benchmarking vergleichend 

beurteilen. 
• Sie erhalten eine detaillierte Auswertung der Analyse und des Benchmarking auf der Grundlage von 

mindestens 350 projektorientierten Unternehmen in ca. 15 Nationen aus 5 projektorientierten 
Branchen. 

• Sie diskutieren mit den Experten aus den teilnehmenden Unternehmen und der wissenschaftlichen 
Leitung über aktuelle Herausforderungen im Projektmanagement. 

• Sie lernen methodische Werkzeuge zur Optimierung der Projektorientierung Ihres Unternehmens 
kennen. 
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Projektleitung: 
Professor Dr. Arno Müller lehrt an der NORDAKADEMIE – Hochschule der Wirtschaft. 
In seinen Forschungsaktivitäten untersucht er die Auswirkungen von IT-Technologien auf 
die Geschäftsprozesse in Unternehmen. 
Professor Dr. Arno Müller, NORDAKADEMIE – Hochschule der Wirtschaft, 
Fachbereichsleiter Betriebswirtschaft, Köllner Chaussee 11, 25337 Elmshorn, Tel. 0049 
(0)4121 4090-33, arno.mueller@nordakademie.de 

 
Professor Dr. Roland Gareis ist Experte und Professor für Projekt- und Prozess-
management. Neben seiner Hochschultätigkeit ist er Geschäftsführer der ROLAND 
GAREIS CONSULTING. Er veröffentlichte 2004 das Fachbuch "Happy Projects!". 
Univ.Prof.Dkfm.Dr. Roland Gareis, Wirtschaftsuniveristät Wien, 
PROJEKTMANAGEMENT GROUP, Franz Klein-Gasse 1, 1190 Wien, Österreich, Tel. 
0043 1 4277-29401, pmg@wu-wien.ac.at 

 
 

Zeitlicher Ablauf und Organisation der Phase 1 – Fitness Check 
Projektbriefing: Vorstellung des Projektes und des Fragebogens zum Benchmarking  

 09.05.2006 im Haus der Wirtschaft in Hamburg, KICK OFF mit Professor Dr. Gareis oder 
 18.05.2006 an der NORDAKADEMIE – Hochschule der Wirtschaft oder 
 30.05.2006 an der NORDAKADEMIE – Hochschule der Wirtschaft 
 wir bitten um individuelle Terminvereinbarung 

Selbstevaluation im Unternehmen oder einer Sparte mit 3-8 Mitarbeitern – Juni / Juli 2006. 
Abschlussworkshop mit Feedback zur Selbstevaluation nach individueller Terminvereinbarung. 
Die Workshops für Phase 2 finden im vierten Quartal 2006 statt. 
 
 

Kontakt und Anmeldung 
Professor Dr. Arno Müller 
NORDAKADEMIE – Hochschule der Wirtschaft   Tel.: 0049 (0)4121 4090 33 
Köllner Chaussee 11    Fax.: 0049 (0)4121 4090 40 
25337 Elmshorn    E-Mail: arno.mueller@nordakademie.de 
 
Bitte füllen Sie die Anmeldung aus und senden Sie diese frühzeitig an uns zurück. Sie erhalten dann 
eine Kooperationsvereinbarung mit weiteren Details. Sollten Sie noch Fragen zu den Inhalten haben, so 
können Sie ebenfalls dieses Formular verwenden. Die Teilnahme an dem Forschungsprojekt ist Dank 
der Förderung durch die Nordmetall Stiftung kostenfrei. 

 Wir melden uns zur Phase 1 „Fitness Check“ an – Termin siehe oben (bitte ankreuzen) 
 Wir haben Interesse an der Mitwirkung in Phase 2 
 Wir benötigen noch nähere Informationen zum Forschungsprojekt und bitten um 

Rückruf 

Name:    
Funktion:    
Firma:    
Anschrift:    
Tel.:    Fax.:  
e-Mail.:    
 
Datum:  Unterschrift:  


