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Was kennzeichnet ein reinrassiges Wasserfallmodell ?

My

Der Entwicklungsprozess ist in klar umrissene
Phasen und Ergebnisse unterteilt:

Analyse Anforderungen komplett erheben und &[ Kodieren
abstimmen . \
Design Vollstandiges Losungskonzept erarbeiten, d.h.

wie konnen Anforderungen in gegebener Ziel-
und Entwicklungsumgebung umgesetzt
werden?

Kodieren  Umsetzung der Anforderungen entsprechend
Losungskonzept

Test Test der Losung gegen die Anforderungen

© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008



Iteratives Vorgehen und Timeboxing

0ose.

Bekannte Mangel des Wasserfallmodells

m  Anforderungen missen anfangs weitgehend
vollstandig bekannt und sehr detailliert sein.

Anforderungen mussen stabil bleiben.

Erkenntnisse wahrend Entwicklung erfordern
Rucksprung in vorige Phase. Problematisch, da
keine phasendurchgéangige Methodik
vorhanden.

m  Grol3er Abstand zwischen Analyse und
Realisierung = dokumentenlastige Konser-
vierung von Anforderungen/Entscheidungen.

m  Endlich fertiggestellte Analysen werden hinfallig
wegen zwischenzeitlich gednderter
Anforderungen.

m Beteiligte verschiedener Disziplinen spielen
lange , Stille Post" Gber Papierberge.

m Mitarbeiter verschiedener Disziplinen sind
ungleichmaldig belastet.

m Big-Bang-Integration bringt neue Show-Stopper
— leider erst zum Schluss.
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Projektfortschritt schwer abschatzbar,
lange Zeit sind nur Stunden-
verbrauchsmessungen maoglich.
Fortschrittsaussagen sind trugerisch.

Mentalitat: einmal planen, dann nach
Plan durchfuhren, Korrektur = Fehler

Folgen: Defizite, Verzégerungen,
Probleme werden verschleiert,
schongeredet, Salamitaktik

Tatsache: Projekte sind nur begrenzt
planbar, Realitat Gberholt den Plan,
regelmanige Planungskorrektur ist
unvermeidlich.
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Das Wasserfallmodell — ein historisches Missverstandnis.

Der Wasserfallprozess-,Erfinder” Winston Royce beschrieb es als
m ein sehr einfaches Modell
m ohne emprische Daten

m ausdrucklich nur far einfachste Projekte
Quelle: Winston Royce, Managing the devolopment of large software systems, Proceedings of IEEE Westcon, 1970

\ ,Mein Vater war immer ein Vertreter von iterativen, inkrementellen und

| " evolutionaren Entwicklungsmodellen. Sein Arbeitspapier beschrieb das
s> © Wasserfallmodell als die einfachste Mdglichkeit, welches aber nur fir die
ﬂ unkompliziertesten Projekte funktioniert.” (Walker Royce)

Der US-Standard DoD-STD-2167 favorisierte das Wasserfallmodell,
andere Standards (CMMI, V-Modell) zogen nach.

Dabei war David Maibor (Autor DOD-STD-2167) mit timebox-getriebener
iterativer Entwicklung und evolutiondren Anforderungen nicht vertraut und
im Nachhinein hatte er dies viel deutlicher empfohlen als im STD-2167!
Quelle: Craig Larman, The historical accident of waterfall validity, in: Agile & iterative development, 2004
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Seit 30 Jahren bewahrt: Iterativ-inkrementelle Entwicklung

1977 — 1980: IBM FSD entwickelt die NASA Space-Shuttle-
Software in 17 Iterationen uber 31 Monate mit
durchschnittlich 8 Wochen/lteration.

Quelle: Madden/Rone: Design, Development, Integration: Space Shuttle Flight
Software. Communications of the ACM, 11/ 1984,

1985 — Barry Boehm publiziert das Spiralmodell

Quelle: Barry Boehm: A Spiral Model of Software Development and
Enhancement. Proceedings International Workshop on Software Process and
Software Environments. 3/1985.
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Standish-Chaos-Report bestatigt iterative Verfahren!

Standish ¢“Chaos”

Failure Up, Success Down, in 2004

Kemember Standich, the company that
publishes those “Chaos™ reports that tend to
show that the software crisis is for real? Well,
they're at it again.

The Standish 2004 Chaos study shows a
decling in project suecess tates and (ol course)
an increase in failures. From 2002 1w 2004,
we have:

* |5% failure rate increasing to 18%

* 34% success rate declining to 29%

= cost overruns increasing from 43% to

56%

+ schedule overruns increasing from 82%
to 84%

= features/funcrions requiréments met,
declining from 67% to 64%

Why do things seem to be getting worse?
Standish says it’s because those 2004 projects
were bigpger and more expensive. They also
ciled lack of uscr invelvement and project execu-
tive support, The study went on to report that the
tLtop sucess factors for IT projects are

» user involvement
« executive support

* clear business objecrive
» experienced project manaoe
» minmal scope and requirements
* an iterative and agile development
process(!
= yfandurd tools and infrastructure
« wkilled resources in place
+ 2 formal methodology and Anancial man-
agement
This analysis of the 2004 Chaos findings
is based on data from the publication e-Wise
Solutions, Dec. 21, 2004.
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Phase, Meilenstein, Timebox

Eine Phase ist ein zeitlich bzw. sachlogischer Gliederungsabschnitt eines Projekts.
Eine Phase fasst eine Menge von Aktivitdten und Ergebnissen zu einer Planungs- und
Kontrolleinheit zusammen. Am Ende jeder Phase steht gewdhnlich ein ->Meilenstein,
der die in der Phase zu erzielende Inhalte definiert.

Ein Meilenstein (Milestone) =,
definiert einen aul3erst
wichtigen Termin, zu dem eine
Menge von Ergebnissen in
vorgegebener Detaillierung und
Vollstandigkeit nachprifbar und
formal dokumentiert vorliegen
muss. Liegen die Ergebnisse
zum geplanten Termin nicht
vor, wird der Meilenstein
verschoben.

Eine Timebox definiert einen
unverrick-baren Zeitrahmen, in dem
eine Menge von Ergebnissen in
vorgegebener Detaillierung und
Vollstandigkeit vorliegen soll. Liegen
die Ergebnisse nicht wie geplant vor,
werden die offenen Teile in eine
nachfolgende Timebox verschoben.
Hierzu werden zum geplanten
Endtermin die tatsachlich erreichten
Ergebnisse bestimmt.
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Uberblick Iteratives Vorgehensmodell

Vs

Phasen- und Disziplinenmodell )
Phasen

0ose |Vorbereitung| Entwurf-/Architekturphase Konstruktionsphase
Engineering (Startphase)  (Hauptphase)
1 : : :

Process ) 3 4 5 i
A A A A g‘ <Iterationen>A

Einfiihrung Betrieb
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>°

Geschaftsprozess-

modellierung A Veilenstein

A\ Timebox-Build

Anforderungs-
analyse

Fachliche
Architektur

Projektabschluss

Produktionsfreigabe
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Projektauftrag abgestimmt

zur Abnahme bereitgestellt jp———

ggdf. Release herausgeben

agf. Vorstudie vereinbart

Subsystem ...

Kerndisziplinen

Systemerstellung

Subsystem n
Batch

Technische
Architektur

Qs, Test,
Abnahmen

Subsystem

Einsatz, Verteilung,
Projektexternes

Konfiguration,
Build, Tools

Anderungs- und
Iterationsmgmt.

Projekt-
management

Unterstitzende Disziplinen
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Was passiert in welcher Phase?
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oose.de Dienstleistungen fiir

innovative Informatik GmbH

oose
Q Engineering |Vorbereitung Entwurf / Architektur
Process 0 1 ' 2 3
I
I
1

Phasen

Konstruktion

4

Einfiihrung

5 n n+1

<lterationen>

Betrieb

Vorbereitung: Problem verstehen, Planungs-
und Entscheidungsbasis schaffen

- System-Kontext erstellen

- Uberblick Uiber Release-Features

- Alle primaren Anwendungsfalle finden

- Identifizierung von Risiken und Erfolgskriterien
- Untersuchung von Realisierungsalternativen

- ggf. grobes Fachklassenmodell

| A

Konstruktion: Losung erstellen
- Anwendungsfalle detaillieren

- Design-Modelle erstellen

- Programmieren

- Testen

- Benutzerhandbticher u.v.m.

Architektur: Losungsansatz verstehen,
Architektur festlegen

- Architekturrelevante Anwendungsfalle
detaillieren

- Fachliche Architektur (Systempartitionierung)

- Prototypen fur hochpriorisierte Anwendungsfalle
- Prototypen fir technische Risiken

- lterations-Features definieren

- Iterationsplan

Einfihrung: Losung einfiihren

- Test und Abnahme in Zielumgebung
- Schulung

- Rollout

- Inbetriebnahme

Architekturphase: nur ausgesuchte Anforderungen detaillieren.
Design nur fur Prototypen. Wichtiges Ergebnis = Iterationsplan.
50% des Analyse- und 80% des Design-Aufwands in der Konstruktions-Phase!

© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008
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Wie lange sollte eine Iteration dauern?

orteile Nachteile

Fur GroR3projekte
absolut kritisch

ehr Feedback mehr Aufwand fir Planung,
mehr Handlungsoptionen Steuerung und Controlling

lterationen

weniger Feedback
abstraktere Ziele
weniger Ergebnisorientierung

UGN weniger Aufwand fur Planung,
Iterationen Steuerung und Controlling

= |terationsdauer ist abhangig von Teamgrol3e

Mitarbeiterzahl Ilterationsdauer

4 2 - 4 Wochen Vgl SCRUM:
7 MA -> 6 Wochen (30 Arb.tg.)
10 3 - 5 Wochen
40 6 - 8 Wochen Vgl. Kruchten/RUP:
>40 6 - 10 Wochen 40 MA -> 12 Wochen

150 MA -> 32 Wochen

© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008
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Wolkenmodell

Tatsachliche
LOsung am
Projektende

a8

~o},‘s
L-

Messbare
Teilergebnisse

—

Projekt-
beginn Xl ¥ T === _

geplante

Entscheidungs- Losunge
spielrdume

Unscharfe

teration im Projektverlauf
abnehmend

Die Beweglichkeit (Agilitat) nimmt (auch) bei iterativem Vorgehen ab
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Wasserfallmodell vs. Iteratives Vorgehen

Auslieferung

) Komplettsyst
4 Fortschritt oS
100 4 (% kodiert) |
90 — 1V Integration
[
|
80 — :
. [
70 — _ Iteratives Vorgehen |
mit regelmagiger Integration und I
60 — Testautomatisierung :
[
Sy Ry
50 — Auslieferung
1. Teilsystem
40 -
30 —
Kernfunktionalitat und Wasserfa”mode”
Risiken zuerst bearbeiten ]
20— A\ terationsende
10 A Veilenstein
A MeilensteinZeit
A )
Analyse Design Implementierung Test Einfuhrung
Startphase Hauptphase Einfihrung

© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008



Iteratives Vorgehen und Timeboxing

0ose.

Innovative Informatik

Iteration i (Timebox)

ang Fortschritt
LK-Vorbereitung ()Lenkungskreis
Iterationsplan’ Teamaufgaben i+2 planen E——“
Iterationsziele und -features
irrektur Arbeitsauftrage Iteration i+1 planen

Entwicklung >

Wochentl. Statusabfrage o5 o o o 8
Testdefinition:

Erfolgskriterien definieren

Design*:
Lésung konzipieren
* bei testgetriebenem Design impliziter
Teil von Testen und Restrukturieren

Analyse: Mikro-
Anforderungen prozess
definieren

Arbeits- —l ’

auftrage
Planung aktualisieren
Lésung restrukturieren

Iterationsziele
und -features

Implementierung:
Lésung entwickeln

Engpasse

steuern Erfolg messen

I
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Release Teilabnahme
Iftrége arbeitsauftragsgesteuert
chaliert Planungs- und Schéatzumfang fur Team- und Iterationsebene

Orientierung

E——“ Plankorrektur

Orientierung

eviews

Retrospektive

restrukturieren I

weiterentwickeln

ohne Arbeitsauftrége
Aufwande pauschaliert

Ziele setzen

o % > X

e0®
]

B> D> bk b e

bewerten

vorbereiten
entwickeln

Zeitpunkt erreicht
(Timebox-Ende)

Inhalt erflillt

lterationsziele
und -features

Aufgaben bzw.
Arbeitsauftrage

Arbeitsauftrags-
status

Smoke-Build (taglich
oder kontinuierlich)

Feature-Review

Vorabnahme auf Basis
Integrationshbuild

Integrationshuild
(wdchentlich oder dfter)

(Teil-)Abnahme auf
Releasebasis

Fertiges Release

Das APM-Timebox-Ilterationsmodell
Ende Entwicklung

aln

ntierung Start
© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008
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Planungsebenen, -dokumente und Ruckkopplungen

\_Risiken, Meilensteine etc.

\_ Aufgabenkorrektur

ergebnisse
\

Review-

Projektebene Releaseebene Team- und Iterationsebene
fur die Projektlaufzeit fur je ein Release fur je ein Team und eine Iteration
Grobplanung Feinplanung
fur Iteration i + 2 fur Iteration i + 1
: \ : \ : N
Projekt- und Iterations- Team- Arbeits- ~N
ReleaseplanJ plan ) aufgaben ) auftrage N
= Projektziele = Abbildung des Projekt- Teamaufgaben fiir = Ergebnisverant-
= Produktfeatures und Releaseplans auf die Gibernachste wortlicher
= Meilensteine Iterationen und Teams Iteration festlegen: = Aufwandschatzung
= Releasefeatures = Iterationsfeatures = Titel der Aufgaben = Beteiligte Mitarbeiter
= lterationsraster (spezielle Ziele und = Kurzbeschreibung = Erwartete Ergebnisse
Features fur jede .
= Kosten Iteration) thIH Auf\/\é)and = Gutachter
= Projektstrukturplan = Gemeinsame Anfor- (sehr grob) = Arbeitshinweise
= etc. derungspriorisierung = Featurezuordnung
Arbeitsauftrallgs- @ Wahrscheinlich
orrextur O‘ keitsabfragen I‘
O 2 Zhen x\\c‘f\\(e5
0 C
Projekt- und Releaseplan Aufwand und Zuordnung W eed®®
Uberprufen: verfugbare der Iterationsfeatures
Puffer, Abhangigkeiten, | | tiberpriifen \{(

] \Se‘5

Planabweichung: erreichte und \ie‘a‘ dba \d\\le

offene Ergebnisse feststellen

Re“ osP
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Vorteile und Nachteile des Iterativen Vorgehens

Vorteile:

Besseres Risikomanagement
Kontinuierliche Integration
Integrierte Teststrategien
Flexiblere Auslieferung
Fortlaufende Planung

Sichtbarer Projektfortschritt
Optimierter Entwicklungsprozess
Geringere Dokumentenlastigkeit
Hohere Kundenakzeptanz
Gleichmaligere Mitarbeiterauslastung
Motiviertere Mitarbeiter

© Copyright by oose Innovative Informatik GmbH 2008

Design*:
Losung konzipieren
* bei testgetriebenem Design impliziter
Teil von Testen und Restrukturieren

Testdefinition:
Erfolgskriterien definieren

Implementierung:
Loésung entwickeln
Mikro-

Analyse:
prozess

Anforderungen
definieren

Arbeits- _l ’
auftrage

Planung aktualisieren
Loésung restrukturieren

Test:
Erfolg messen

Nachteile:

m Anspruchsvolleres Vorgehen
m Es muss wirklich geplant werden

m Umdenken erforderlich
(ggf. Kulturschock)

m Andere sehen besser, was man tut

m Projektstillstand kann nur kurz
verheimlicht werden

m Kunde konnte friiher aussteigen
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Herzlichen Dank!

Mehr zum Thema im APM-Buch oder bei oose:

Projektmanagement

Agile Geschaftsprozesse BPMx Agilitdt Audits Grofprojekte Interims-Management

Enterprise Architektur OCEB IPMA Iteratives Vorgehen OEP PMI Projekt-Controlling

e Organisationsentwicklung  Pro- Risiko-Management Scrum Software-Bauleitung

APM — gramm-Management Restrukturierung Timeboxing Turnaround-Management Vorgehens-

Agiles Projekt- SOA  sourcing _ modelle  uv.m.

management Strategien Ver- Soft Skills

e anderungspro- Hochleistungsteams  Kommunikation

i Zesse (TR0 Konfliktbewaltigung Mediation Modera- Analyse  Archi-

tion  Systemisches Coaching Tearn- tektur  Design

e training  Veranderungspro- Geschaftsprozesse

zesse Verhandlungen uv.m. Java-Technologien

und -Frameworks

Methodik  Meodellgetriebene Entwicklung
Programmierung  Requirements-Englneering
Testen/(O5 LML MET (TR 8

Software-Engineering

Systems-Engineering
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