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Die Envadcklong digitaler  Tentralbank-
wihrungen (CBDCL) schreibet weltweit vo-
ran und wirft fir Entscheldungstriger in
dentralbanken, Fananginstiuten und Tech-
nologieurtemehmen kompheoe itrateg-
sche Fragen suf. Eine zentrale Meraufor-
derung dabei Bt die systematische
Brwartung und Auswahl gesigneter Walk
let-Ldsungen. Diewe missen bechnische
Anforderungen  erfillen, regulatorische
Standards einhalten und gessilchattliche
Akregtang finden,

Eine strukiturierte Marktanalyse kann da-
bei helfen, die Vielzahl verfogbarer Lo-
sungen fu ordnen, Sthrken und Scd-
chen ru identifizieren und eine fundierte
Entscheidungigrundlage  zu  schafien,
Daoch wie Liist sich eine solche Anabyse
erfolgreich umietzen? Welche methodi-
schen Arshtze haben sich bewshrt und
welche Fallstricke gilt o5 zu vermeiden®™

Fundament fliir den Erfolg

Do Erfoly ener CBDC-Wallet-Anabyse
hiingt maligeblich won einer durchdachten
Flanungaphase ab. Zundchst muss der Un-
werpuchungsgegenitand klr  abgegrenst
werden. CHDCS kinnen sowohl im Retad-
ab such im Wholessle-Bereich eingeetrt
werden, wobed sich die technschen und
dig regulatedichen Anforderungen unber-
scheiden, Eine frohaeitige Fokusienung
auf spezifische Armwendungsfilie vevhin-
dert methodische Verwdsserng und er-
miglicht tiefere Einblicke.

Yon besonderer Bedeutung  sind  die
giegralnchs urd regulatariche Eingren-
2. Europdische CBOC-Initiativen urber-
liegen anderen rechtlichen Rahmenbe-

F L]

CBDC-Wallet-Marktanalysen
erfolgreich durchfihren:
Ein methodischer Leitfaden

dingungen als asiatische Projekte. Diese
Unterichiede mitien van Beginn an be-
ricksichtigt werden, da sie sowohl die
Aupaahl der 1y analysierenden Anbagter
ah puch die Bewerungskriteren beein-
flussere. Der  Bewertunguahmen  dieies
Projeicts orientiert sich daher explizit an
den regula cher  Rah gury-
gen der ELL Ein weitener kritiacher Erfedgs-
fakctor ist die realistische Eirschitzung der
werflgbaren Resscurcen. CBODC-Projekis
#nd Bullerst komples und  betreien
gleichzeitig  tedhnische,  regulatormiche,
skonomiche wnd  gesellschaftiiche D
mengignen. Die Biklung interdiziplindeer
Tearns sowvie ein fridhzeitiges Stakeholder-
Mapping haben sich in diesem Kontext ak
sl erwigsen, Eing 2u grofls Aupee-
tung des Untersuchungeraurrs kanm dazu
Hikwen, dads wichtige Adpekte nur ober-
fibchiich behandelt werden.®

Struktur als Erfolgstreiber

Fir die praictische Umsetzung hat sich
#in phaienarientienes Vorgehem be-
wihrt. Mithilfe der initislen Marktdber-
sicht werden relevante Akteurs und LS~
sngiansdtee identifizien. Dabei solbien
sowohl etablierte Technologisunterneh-
men als awch sperialisierte Fintech-An-
bister berdcksichtigt werden. Es it
witchtig, miERt nur die prominenteTEn
Namen Tu érfadien, onderm suth inng-
wative Mewcomer und regionale Spezia-
listen pinzubsziehen,

in der anuchlieBenden Tiefenanalyme wer-
den die identifizierten Lisungen wyitema-
trich uiteriuche Dabsid bt iazh dia SWOT-
Anshie als besonden wertvoll ensdesen,
da sie sowohd imbeme Faktoren {Stidoen

und Schwichen] als awch externs Rah-
menbadingungen (Thanten urd Ridken)
benicichiigt. Mithiife dbeser Methodik
kannen auch qualitative Adpekte firukiu-
riert erfaist und verichiedene Lssunguan-
shtze vergleichbar gemacht werden.

Zur abichBefenden Bewertung und sum
Wergleich verichiedener Optionen bietet
sich eine Nutzwertanalyse an. Disss sig-
mik sich bai einem CBOL-Vergleich be-
sonders, da diete hdufig nicht nur aul
Kosten-Mutsen-Relationen basieren,
sonderm  komplexe  Kritevienabwigun-
gen erfordern, Bel diesem multikriteriel-
len Erticheidungiverfahren kinnen to-
wohl gquantitative ab awch gualitative
Kriterign systematisch gewichtet und zu
iner Getamibewertung 9gregisn wir-
den. Dabei ist eine transparents Begrikn-
dung der Gewichtungafaktoren ent-
schedend, dee sikh an den strategischan
Toelen der joweiligen Organmation afi-
entieren solite. Im Projekt wurde sine
guplizite Gewichtung vorgenommen,
um dee strategiache Bedeutung einzel-
mer Tielgrdfen (rum Behpiel Daten-
schutz, Interopersbilitdt, EU-Rechtikon-
formatat) 2u reflektieren, ¥

Agalitat trfft Struktur

Da Quealitht der Ergebndie #imdi Ana-
heprojekts  wird maBgeblich  durch
dessen organkatorische Gestaltung be-
sinflusst. Bewdhrt hat sich gine Kombi-
mation aus sorukturserter Planung wnd
agilen Arbeitimethoden. [in klasicher
Projekctstrulcturplan mit definierten bei-
lenstainen bletet Origntisrung wnd e
miglicht  eine  kontimserliche  Fart-
schrittikontrolle.
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