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Die Entwicklung digitaler Zentralbank-
wahrungen (CBDCs) schreitet weltweit vo-
ran und wirft fGr Entscheidungstrager in
Zentralbanken, Finanzinstituten und Tech-
nologieunternehmen komplexe strategi-
sche Fragen auf. Eine zentrale Herausfor-
derung dabei ist die systematische
Bewertung und Auswahl geeigneter Wal-
let-Lésungen. Diese muissen technische
Anforderungen erflllen, regulatorische
Standards einhalten und gesellschaftliche
Akzeptanz finden.

Eine strukturierte Marktanalyse kann da-
bei helfen, die Vielzahl verfligbarer L&-
sungen zu ordnen, Starken und Schwa-
chen zu identifizieren und eine fundierte
Entscheidungsgrundlage zu schaffen.
Doch wie lasst sich eine solche Analyse
erfolgreich umsetzen? Welche methodi-
schen Ansatze haben sich bewdhrt und
welche Fallstricke gilt es zu vermeiden?"

Fundament fiur den Erfolg

Der Erfolg einer CBDC-Wallet-Analyse
hangt mafBgeblich von einer durchdachten
Planungsphase ab. Zunachst muss der Un-
tersuchungsgegenstand klar abgegrenzt
werden. CBDCs kénnen sowohl im Retail-
als auch im Wholesale-Bereich eingesetzt
werden, wobei sich die technischen und
die regulatorischen Anforderungen unter-
scheiden. Eine frihzeitige Fokussierung
auf spezifische Anwendungsfalle verhin-
dert methodische Verwasserung und er-
moglicht tiefere Einblicke.

Von besonderer Bedeutung sind die
geografische und regulatorische Eingren-
zung. Europaische CBDC-Initiativen unter-
liegen anderen rechtlichen Rahmenbe-
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CBDC-Wallet-Marktanalysen
erfolgreich durchfihren:
Ein methodischer Leitfaden

dingungen als asiatische Projekte. Diese
Unterschiede mUssen von Beginn an be-
rtcksichtigt werden, da sie sowohl die
Auswahl der zu analysierenden Anbieter
als auch die Bewertungskriterien beein-
flussen. Der Bewertungsrahmen dieses
Projekts orientiert sich daher explizit an
den regulatorischen Rahmenbedingun-
gen der EU. Ein weiterer kritischer Erfolgs-
faktor ist die realistische Einschdtzung der
verflgbaren Ressourcen. CBDC-Projekte
sind duBerst komplex und betreffen
gleichzeitig technische, regulatorische,
6konomische und gesellschaftliche Di-
mensionen. Die Bildung interdisziplindrer
Teams sowie ein frihzeitiges Stakeholder-
Mapping haben sich in diesem Kontext als
sinnvoll erwiesen. Eine zu groBe Auswei-
tung des Untersuchungsraums kann dazu
fUhren, dass wichtige Aspekte nur ober-
flachlich behandelt werden.?

Struktur als Erfolgstreiber

Fir die praktische Umsetzung hat sich
ein phasenorientiertes Vorgehen be-
wahrt. Mithilfe der initialen MarktUber-
sicht werden relevante Akteure und L&-
sungsansatze identifiziert. Dabei sollten
sowohl etablierte Technologieunterneh-
men als auch spezialisierte Fintech-An-
bieter berlcksichtigt werden. Es st
wichtig, nicht nur die prominentesten
Namen zu erfassen, sondern auch inno-
vative Newcomer und regionale Spezia-
listen einzubeziehen.

In der anschlieBenden Tiefenanalyse wer-
den die identifizierten Lésungen systema-
tisch untersucht. Dabei hat sich die SWOT-
Analyse als besonders wertvoll erwiesen,
da sie sowohl interne Faktoren (Starken

und Schwaéachen) als auch externe Rah-
menbedingungen (Chancen und Risiken)
berlcksichtigt. Mithilfe dieser Methodik
kénnen auch qualitative Aspekte struktu-
riert erfasst und verschiedene Lésungsan-
satze vergleichbar gemacht werden.
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