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Kl im Fordergeschaft:
Einsatzmoglichkeiten auf beiden
Seiten des Antrags

Das Forderwesen steht unter doppeltem
Druck: Einerseits wachst die Zahl der ver-
fligbaren Programme ebenso wie deren
inhaltliche Komplexitat auf der Seite der
Antragsteller, andererseits bleiben die
Bearbeitungskapazitaten vieler Organisa-
tionen - ob gemeinnitzig, mittelstan-
disch oder wissenschaftlich — begrenzt.”
Auf der Seite der Foérderinstitute selbst
steigen die Antragszahlen sowie die re-
gulatorischen Anforderungen und die Er-
wartungen an Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit von Vergabeentscheidungen
kontinuierlich an. Beide Seiten kadmpfen
mit denselben strukturellen Problemen:
Repetitive, dokumentenintensive Prozes-
se binden erhebliche personelle Ressour-
cen, ohne den eigentlichen inhaltlichen
Kern der Forderentscheidung voranzu-
treiben.

Abbildung 1: Funktionsbereiche

In diesem Spannungsfeld bieten Large
Language Models (LLMs) sowie Ansatze
des Intelligent Document Processing
(IDP) Potenziale, die in anderen daten-
intensiven Branchen bereits erprobt
werden.? Der vorliegende Beitrag be-
leuchtet, wie KI die Antragstellung und
Antragsbearbeitung verdndern kann,
welche Chancen und Risiken sich in bei-
den Prozessstufen zeigen und was aktu-
elle Praxiserprobungen verraten. Der
Beitrag stltzt sich dabei auf Praxiser-
fahrungen aus dem gemeinnUtzigen
Sektor, auf regulatorische Analysen
sowie auf Ergebnisse eines praxisorien-
tierten Masterprojekts.? In diesem wur-
de ein Kl-gestitztes Entscheidungsun-
terstlUtzungssystem fUr die Antragsbe-
arbeitung bei der der Hamburgischen
Investitions- und Férderbank (IFB Ham-
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( Vollstandiger Forderantrag ]

Besonderer Nutzen flur ressourcenarme Organisationen

Kl senkt Einstiegshtirde erheblich — gemeinnutzige, kleinere Antragstellende profitieren
Uberproportional, da Kapazitadtsengpasse Uberbriickt / ausgeglichen werden
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